CARSAMBA KAYMAKAMLIGI

CEMIL MERIC ILKOKULU MUDURLUGU




Kok, shomez by ok yioun o sancal;
Sbnmecden yudumun stinde in 00 san k.

Obein iyl ptapeak
Qb ot v

(atma,burbanolaym, cebeni oy rach il
Kahraman rma b gl Nebu e, b cea?
Sona o dokenkanlarna soma .
Kot Hatk  tapan e stlat

B eteidan Do e ygade, Ot yagarm.
Hang) gy basa e vurcako? S
Kikeume el gy, b e, agiom,
itanm daflan,eagiees seam baann

Gt afpk samugsa el bk v,

Bermiman ol g o eshaddim vt
Usun borkoma Nasd byl b v bofr
“Nedooiye"Sodintk ] ok canar?

Aetada Yordureaaeakan it sokn
Sipir ot givdon, durun b hayasaea an
Dol sana v doti) ke ok
Kim b, bk yann, bl yardan ok,

Basbi e Yprak” iyrekguome, b
Digin ateda ieree befns ot

Sen et ofusun, ncn, yazke o
Yerme, dlnyalan alsan da bu connel vaan,

Kby connt vtan v bz fda?
§0heda hehracak prah soan, slhedal
Can, canan it vanm i 6a M,
Etmesin ek vatanmdin beo Ginyad i,

Rubumun sanden, hah gudr ancak emel

Degmesi mabadmin ghdsine gl f
3t exslr ] ahadeted doi el

Ebedi yurdumun stlde benin ikl

() 2aman vocd e bin sicde dotvarsadagm,
¥ coriamdan, ahi, beanp kank yagin,
Fighne o4 micerred g yede na'g
() zaman ks ar doer bl by

Ebedn $98 yo, ama ok bl
Hathod, N yagame bayrapm
Nk Kaki's apan, it

TR A

Mg

B iy

O S oo e e
Mt A e
i

i

i

Yl o e
i iy e
o e oy
R R
T o

it i
il ot
Mgt o

al/




Okul /Kurum Bilgileri

ili: . .

Samsun Ilgesi: Carsamba

Adres: Orta ﬁ?)%ﬁ?rﬂ https://goo.gl/maps/WhZTXW5BVp4
Mah Bayrak Sok.No.443/1 | (link) 2

Telef

Numaras | 3628332525 Faks

: Numarasi:

e- Web .

Posta 729953@meb.k12.tr sayfa carsambacmi@meb.k12.tr

Adresi s1 adresi:

K sl . C.

K::;l:lm 729953 Ogretim Sekli: | Normal Egitim




SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret
ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag¢ ve hedefleri
onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiillen egitimdir. Mustafa Kemal
Atatiirk’lin yukaridaki soziinde vurguladigi “egitim” de ancak planl bir egitimdir. Bu nedenle Cemil Merig
Ilkokulu olarak 2024 — 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda calismalarimiza hiz verecegiz.

Cemil Meri¢ Ilkokulu olarak bizler cumhuriyetin yiiziincii yilinda bilgi toplumunun giin gegtikge artan
bilgi arayisini karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma hizmet goérevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim iireten, yenilik¢i, Once insan
anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Cemil Meri¢ Ilkokulu stratejik planlama calismasina once durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma
sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan
bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina goére stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre
tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine
dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Cemil Meri¢ ilkokulu Stratejik Plan1 (2024- 2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun
gelisme ve kurumsallasma stireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak Ilge Milli
Egitim Mudirliigli, AR-GE birim sorumlusu olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, Ogrenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Mehmet KAHVECI
OKkul Miidiirii



ICINDEKILER

icindekiler boliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5

kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Mehmet KAHVECI Okul Muddri Sezai YILMAZ Miidiir Yardimcisi
Sultan KAYA Rehber Ogretmen Nigar AKCAYIR Ogretmen
Recep TURE Sinif Ogretmeni Cihat OZGUN Ogretmen
Seda MACIT Ingilizce Ogretmeni Senol COSKUN Ogretmen
Necla CITLAK Okul Aile Birligi Bagkani Selma GURGUN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi

asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas

anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Cemil Meri¢ ilkokulu Miidiirliigiince mevcut durum analizi
yapiulmistir.  Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda ilkogretim okulu olarak betonarme bir binada ilk defa

hizmet vermeye baslamistir. Okulumuza eski Il Milli Egitim Miidiiriimiiz Hillya ERTURK KOC tarafindan
unlu sair ve yazar olan Cemil Meri¢ ad1 verilmistir. Okulumuz ilkokul ve ortaokul birlikte egitim 6gretim

faaliyetini ayn1 binada siirdiirmesinden dolayr adi Cemil Meric¢ ilkégretim okulu olmustur. Okulumuzun
arsa alan1 3500 m? olup okul alan1 600 m? ve okul bah¢emiz 2900 m? dir. Okulun miilkiyeti il ézel
idaresine aittir. 2022-2023 Egitim 6gretim yilinin birinci yar1 donemi tatiline kadar Cemil Meric {lkégretim
Okulu olarak faaliyetine devam ederken, Cemil Meri¢ Ortaokulunun binadan tasinmasi ile birlikte okul
binas1 tamamen Cemil Meri¢ Ilkokuluna ait olmus olup bagimsiz ilkokulu miidiirligii olarak egitim 6gretime
devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Cemil Merig Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; giris ve planlama,
durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerlendirme, amag, hedef ve eylemler, maliyetlendirme olmak
lizere dort boltimden olusturulmustur.

Stratejik amaclarimizdan , “Ogrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel aktivelerinin gelistirilmesi ” ilkesinin
belirlenen stratejik hedef ve performans gostergelerine gore gerceklestirildigi saptanmistir. Bu kapsamda
okul-aile is birliginin artirildig1 ve 6gretmenlerin etkili ¢alismalar ytruttigii performans gostergeleri ile
sabittir. Ulkemizde yasanan pandemi siirecinin bu ilke iizerindeki olumsuz etkilerinin miiteakip egitim-

ogretim yilindan itibaren kayboldugu gézlemlenmistir.

Stratejik amaglarimizdan, “Ogrencilerimize kitap okuma aliskanligi ve etkili okuma aligkanhg
kazandirilmas1” ilkemizin Ogretmen ve velilerin gayretleriyle performans gostergeleri ve paydas
analizleriyle hedeflenen seviyeye ulastigi gozlemlenmistir. Yiriitiilen projelerin bu kapsamda oldukga

faydal oldugu gozlemlenmistir.

Stratejik amaclarimizdan olan “Kurumun teknolojik altyapisini ve teknolojik okur yazarlik diizeyi ile
teknolojik yetkinligi giiclendirmek” ilkesinin ise Milli Egitim Bakanhgimizin baslatmis oldugu “FATIH”
projesinin ilcemizde biiyiik oranda tamamlanmasi, yonetim ve organizasyon yapisinin dinamik tutulmas;,
proje odakli ¢alismalarinin saglanmasi, OBA iizerinden egitim/seminer/kurs sayisinin ve bunlara katilan
personel sayisinin artirilmasi ¢alismalari sayesinde bu stratejik amacimizin da biiytik 6l¢iide gerceklestigi

gorilmektedir.

Stratejik amacimiz olan “Egitim-68retim strecinin disinda kalmis tiim bireylerin tespit edilerek egitim

Ogretime erisimi saglamak ” hedefimize tamamen ulasilmistir. Ancak okulumuza gelen yabanci uyruklu
9



ogrencilerde gorilen adaptasyon siirecinden kaynakli sorunlar ile Roman vatandaslarin devaminm

saglamada yasanan sikintilar nedeni ile devamsizlik noktasinda bazi problemler yasanmaktadir.

Stratejik amaglarimizdan olan “ Fiziki olarak okulumuzun 6grenci ve personellerimizin egitim- 6gretim
odakl ilgilerini cekecek sekilde diizenlemek ” hedefimizin de performans gostergeleri ve paydas analizleri
neticesinde istenen diizeyde gerceklestigi tespit edilmistir. Okulumuzun giris béliimiine Cemil Merig ve 6diil
kosesi yapilmasi, merdivenler, kat Kirisleri ve duvarlar ile sinif kapilarina temali kaplamalar yapilmasinin

istenen etkiyi uyandirdigi gozlemlenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Cemil Meric Ilkokulu Miidiirliigii, Anayasanin 42. Maddesi geregince olusturulmus bir yapiya sahip olup;
faaliyet alanlarina yon veren ve kurumun misyonuna, vizyonuna ulagsmasini saglayan “652 Sayili Kanun
Hitkmiinde Kararname” ile belirlenen Milli Egitim Bakanliginin gérevleri cercevesinde ve “Ilkogretim
Kurumlar Yonetmeligi” dogrultusunda calismalarini stirdiirmektedir. Bahsi gecen yonetmelik, teskilat
yapisi, yoneticilerin gorevleri ve isb6liimi, hizmet birimleri ve olusturulan kurul/komisyonlar
kapsamaktadir. Cemil Merig Ilkokulu Miidiirliigi, Milli Egitim Bakanhiginin tasra teskilatinda yer alan bir
kurumudur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli
Egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme
yoniiyle sorumluluklar1 tamimlanmistir. Cemil Meri¢ Ilkokulu Miidiirliigii yasal yiikiimliiliikleri
cercevesinde , okul Oncesi, temel egitim birinci kademe (1,2,3 ve 4. Siif) alanlarinda Turkiye
Cumbhuriyeti vatandaslari ve yabanci uyruklulara egitim ve 6gretim hizmetleri sunmaktadir.
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Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi,
beceri, davranigve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek
hayata ve iistogrenime hazirlamak

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilAplarim1 benimsetme; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari,
cocuk haklari ve uluslar arasi s6zlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklarina saygiduyma, gérevini yapma ve

sorumluluk Kiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirma

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini,
benimsemelerini,gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini
saglamak

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu
katkilar yapan, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, baskalariyla iyi
iligkiler kuran, is birligi icindecalisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen,
diiriist, erdemlj, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek.

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara
¢oziim yollariarama aliskanhig1 kazandirmak.

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghiginin yani sira
ailesinin ve
toplumun saghgimi korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saghklh
beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi olmayan

bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle kararverme aliskanhigini kazandirmak.

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarim birlestirerek ¢cok
yonliigelismelerini saglamak

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci,

teknolojiyi etkilibicimde kullanabilen, planl calisma aliskanligina sahip

estetik duygulari ve
yaraticiliklar: gelismis bireyler olarak yetistirmek.
Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve Kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasim
saglamak,meslekleri tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve
kurumlara yéneltmek

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle
sosyal, Kiiltiirelve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve
gerceklestirmelerine yardimci olmak

Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken,
verimli,
iillkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen
bireyler olarakyetistirmek.

Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler

olabilecegine ve bunlarin sonug¢larinin kendisini de etkileyebilecegine

ve bir doga dostu olarak¢evreyi her durumda koruma bilincini
kazandirmak

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma
yontem vetekniklerini 6gretmek

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢calisma becerilerine
yoneltmek.

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme
ortamlarinda diisiinselbecerilerini kazanmalarina, yaratici gii¢clerini
ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci olmak.

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal ara¢-gereci, kaynaklari ve zamam
verimlikullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarim
saglamak.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanhgina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu cercevede Cemil Meri¢ Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2024 Egitim Vizyonu merkezde olmak tlizere iist politika belgeleri temel iist
politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla tist politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur.

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanlhigi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagskanligi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Midirligi Stratejik Plan,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI DIGER UST POLITiKA BELGELERIi

11. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plant Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2028)

Samsun II Milli Egitim Midirligi 2024-2028Stratejik Plani Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2024-2028)

Carsamba Ilge Milli Egitim Midirligiintin 2024-2028 Stratejik Plan| Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2024-2028)

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Orta Vadeli Program (YEP) Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar Turkiye Yeterlilikler Cergevesi
Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarm Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
Raporlari
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Cemil Merig Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik siirecinde Miidiirliigiimiiziin
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yiikiimliliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, yururlikteki
uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglin hizmetleri tespit edilmis ve
alt1 faaliyet alani altinda gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler

asagidaki gibidir.

3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Geziler diizenlemek

Sosyal faaliyetler
4 4 Yarismalar diizenlemek
Toplum hizmeti cahismasi(Huzurevi ziyareti,engelliler ziyareti)
Sportif faaliyetler Sporcu ogrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiratilmesini

saglamak.

Cocuk oyunlar

Siniflar arasi spor miisabakalar
Genel yetenek taramasi

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik

Kultirel ve sanatsal faaliyetler etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiriitmek,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki  [gelistirilmesini saglamak,

gelisim faaliyetleri, personel Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,
etkinlikleri...)

Kermes
Aile ziyaretleri
[s ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini planlamak,
yaritilmesini saglamak,

Ogrencilerin okul bagansim artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,
Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik cahismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak
Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasin saglayacak
tedbirleri almak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin hazirlanan formlarla siirekli izlenmesi.

01 degerlendi faaliyetleri T . -
E S EER SRR e Ders ici faaliyet ve katilhmlarin izlenmesi

Fiziki imkanlar gelistirmek

Ogrenme ortamlarina yonelik isbirligi yapmak
faaliyetler fyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasin saglamak
Ogrenme siireclerini gelistirmek
. Kurs
Ders disi faaliyetler Eqzersiz
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, Cemil Meri¢ Ilkokulu Midiirligi'nin hizmetleri ile ilgisi olan,
Midirligini dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen veya
etkilenen kisi, grupveya kurumlardir.

e Cemil Meri¢ Ilkokulu Miidiirliigii'niin paydaslarin1 tespit ederken su
sorularin cevaplar1 aranmistir.

e Cemil Meri¢ ilkokulu Miidiirliigii'niin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar
kimlerdir?

e Cemil Meri¢ ilkokulu Miidiirliigi’'niin faaliyetlerini/hizmetlerini
yonlendirenlerkimlerdir?

e Cemil Merig ilkokulu Miidiirliigii'niin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

e Cemil Meri¢ ilkokulu Miidiirliigii'niin faaliyetlerinden/hizmetlerinden
etkilenenlerkimlerdir?

e Cemil Meri¢ Ilkokulu Miidiirliigi’niin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir?

Daha sonra yukaridaki sorulara verilen cevaplar dogrultusunda paydaslarin tespiti
yapilmistir. Oncelikli paydaslarin Cemil Meri¢ ilkokulu Miidiirliigii hakkindaki
gorus ve Onerilerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi bir program dahilinde
saglanmistir.

1-Paydas gorisleri yapilan anketler sonucunda belirlenmistir.

2-Kurumumuza ait GZFT analizi yapilirken, sorun alanlar1 belirlenirken paydas
analizinde belirtilen paydaslarin goriisleri bizim i¢in yol gosterici ve rehber
olmustur.

3- Anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde ankete katilan paydaslarin
Cemil Meri¢ Ilkokulu Miidiirliigi'niin kurumsal kimligi acisindan genel
degerlendirmelerinin olumlu oldugu tespitedilmistir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmistir. Anketlerde 6gretmenler icin toplam 17, 6grenciler icin toplam 12,
veliler icin ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum”, “Kesinlikle Katilmiyorum”
,’katilmiyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz

degerlendirilmistir.
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
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Calisanlar,
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas
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(Miisteri)

Neden
Paydas?
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MEB

<= | Dis Paydas
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Ogrenciler
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33l [0} H
S8 | 5| 2|95 zl & 28] F £
L = e g g | =32 Jl S| &= N g
Uriin/Hizmet | © £ = z | &5 o s 5] ET s =
B3| E| E|8# T = 8 3 %
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Bl = 2 g =) % @ I
— c . 8 " = a
o ~ = S 2 =
2 2 I
Yararlanici = g = @
(Miisteri) 0 =
Ogrenciler V 0 \ v N
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari V
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat,
onlari stratejik planlama stirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve

degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Kurumumuz

ZUMRE VE
KURULLAR

~_
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuzda toplam 311 6grenci 6grenim goérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore

secilmis toplam 30 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGi

H Kesinlikle Katiliyorum  EKatiliyorum & Kararsizim  ® Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum
100,00% -
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Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenim benimle ilgileniyor.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %100’ Katiliyorum

yoniinde goris belirtmislerdir.

‘Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir.”” sorusuna ankete katilan 6grencilerin

%98,67'si Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
Geri kalan anket sonuglarina grafikte gosterilmistir.

Olumlu (basarili) Yonlerimiz: Okulun temiz ve hijyen olmasi, Ogrencinin okulda kendini giivenli

hissetmesi,

Olumsuz (basarisi1z) Yonlerimiz: Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler olmamasi.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 16 6gretmene uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI
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Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik onlemleri alir.”
sorusuna anket calismasina katilan 16 ogretmenlerimizin %100'ti Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

‘Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 16

ogretmenlerimizin %98,75’i Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Geri kalan anket sonuglarina grafikte gosterilmistir.Olumlu (basarili) Yonlerimiz: Okul personelleri

arasinda dostane iliski olmasi, okula aidiyet duygusu olmasi.

Olumsuz (basarisiz) Yonlerimiz: Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin
etkin bir politikas1 olmamasi, Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar
sunmamasi.

Veli Anketi Sonuglar::
225 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 25 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren ogrencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket

calismasi sonuglar1 asagidaki gibidir.
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VELi GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI

H Kesinlikle Katiliyorum  E@Katihlyorum e Kararsizim  ®Kismen Katilyorum B Katilmiyorum
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Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %96,’s1 olumlu yénde gortis

belirtmislerdir.

‘Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %99,30’1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
Geri kalan anket sonuglarina grafikte gosterilmistir.

Olumlu (basarili) Yonlerimiz: Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor olmasi,
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik énlemleri almasi, Okul,

cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

Olumsuz (basarisiz) Yonlerimiz: Velilerin etkinliklere aktif olarak katilmamasi,, Giivenlik
acisindan eksiklerinin olmasi, Velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenmemesi,

Cocuklarin egitimimde aktif ortak olmamalari.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum kiiltiri kapsaminda ipucu niteligi tasiyan kurumdaki kurallar, iletisim bigcimleri, is
gorenlere yonelik tavir davranislar, 6dil ceza sistemi ve etik degerlere iliskin konu basliklar,
anket icerisine dahil edilmis ve elde edilen verilerle kurum kiiltiirti yordanmaya ¢alisiimistir.

Yapilan anket sonuglarina gére kurum kultiiriinii olusturan 6gelerden iletisim, 6diil sistemi, sosyal
faaliyet konulari iyilestirmeye acik alan olarak belirlenmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1 ~ kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklarn

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul /kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Egitim ve ogretim faaliyetinin yiritalmesini saglamak

Midiir Yardimcisi

Egitim ve ogretim faaliyetinin yiritalmesini saglamak

Ogretmenler

Ogrencilerin egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiiritmek

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Evrak ve yazisma islerini yapmak

Yardimci Hizmetler Personeli

ITemizlik Islerini yapmak

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yl
7-10 Y1l
10....Uzeri 2 %100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayis1

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlan

Adive Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No

Mehmet KAHHVECI Miidiir Cahsanlann Is Saghg ve Giivenligi 2024 2024981983
Kursu

Sezai YILMAZ Miidiir Yardimais1  [Etik Egitimi Semineri 2014 2024550185
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

Sinif 6gretmeni 6 8 11-36 14

Brans Ogretmeni 2 0 7-9 2
1-3 il 0 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 Yi 1 1 7-9 2
11-15 Y1l 4 0 11-12-14 4
16-20 1 2 16-17-19 3
20 ve uzeri 2 5 21-22-23-26-34- 7

36

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 0 1 0
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Nesrin YALCIN Sinif Ozel yetenekli égrencilerin ayirt edici 2023 202303870
Ogretmeni ozellikleri
Nahide EFE Sinif Ztiimrelerin Etkin kullanimi semineri 2023 2023007731
Ogretmeni
Senol COSKUN Sinif Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme [2023 2023007736
Ogretmeni Semineri
Recep TURE Sinif Afet Sonras1 Ruh Saghg1 Semineri 2023 2023001451
Ogretmeni
Nigar AKCAYIR Sinif Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Ogretmeni
Cihat 0ZGUN Sinif Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Ogretmeni
Sultan KAYA PDR Rehberlik |Afet Sonras1 Ruh saghg: semineri 2023 2023001451
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Seda MACIT ingilizce Beyin Temelli Ogrenme Semineri 2023 2023003680
Hakan TILGELER Sinif \Acil Durum Ekipleri Egitim Semineri 2023 2023550592
Ogretmeni
Yasar 0ZTURK Sinif Zaman Y énetimi Semineri 2023 2023002452
Ogretmeni
Mustafa SAHIN Sinif Sorumluluk ,Liderlik ve degerler Egitimi 2023 2023003856
Ogretmeni Semineri
Nese KARPUZOGLU /Anasinifi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
Sinem OGUTEN IAnasinifi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
Nazmiye ERASLAN Anasinifi Cahganlarin Temel Egitim ve Is Saghg 2024 2024981923
Ogretmeni Giivenligi Egitimi Kursu
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 Lisans 20
2 Hizmetli 2 [Ikokul 20
3 [s-Kur 1 ilkokul 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Egitim ogretim faaliyetlerini yiritilmesini saglamak. Okulu egitim 6gretime hazirlamak. Kurul

Okul /Kurum toplantilarin1 yapmak. Mevzuat verilen gorevleri yerine getirmek.
Miudiirta

o Egitim ogretim faaliyetlrinin yiirtitiilmeside miidiire yardimcr olmak verilen gorevleri yapmak
Miidiir Yardimcisi
L Derslere hazirlikli gelmek. Mevzuatla verilen gorevleri yapmak. Sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri
Ogretmenler yiiriitmek. Ogrencilerin egitim ve 6gretimle ilgili tam fafliyetleri yerine getirmek.

L . 'Yazismalan yapmak, Personel maas v.b 6zliik islerini yiiriitmek, Ihale islerini yiiriitmek
Yonetim Islerive

Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okul binasinin ve boltiimleri ile bahgesinin temizligi yapmak.

Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
% g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
5; % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi yeterince iyidir.
Okulumuzda derslerde akilli tahtalar ve bilgisayar gibi teknolojik aletler ders ve ders dis1
calismalarda etkin bir sekilde kullanilmakta olup akilli tahta sayimiz yeterli olup

bilgisayar ve yazici ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 4 4 9) 1
Akill Tahta 19 19 17 Y ok
Yazici 3 3 3 1
Fotokopi Makinesi 1 1 1 Yok

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0 Yeterli
Ekipman Odasi X 1 0 Yeterli
Kiitiiphane X 1 0 Yeterli
Rehberlik Servisi X 1 0 Yeterli
Resim Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amagli Salon X

Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, okul-aile birligi gelirleri, kantin, Milli Egitim Bakanligi
tarafindan aktarilan 6deneklerden . vb. gelirler ve Temizlik, kirtasiye, onarim vb.

harcama kalemleri olusmaktadir. Biit¢e islemleri okul yonetimi tarafindan yiirttiliir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 60000 65000 70000 70000 70000
Okul Aile Birligi 1000 1500 2000 2000 2500
Ozel idare

Kira Gelirleri 20000 22000 23000 25000 27000
Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 81000 88500 95000 97000 99500

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 6098,94 13479,28 24753,87

Kii¢iik Onarim 3000,U0 3508,90

Bilgisayar Harcamalari 1298,00

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Miihiir 1392,93

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 5321,80 12500,00

GENEL 5321,80 4298,00 17401,83

2.7.5. istatistiki Veriler
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu

Ogretmenler/yillar

Sinif 6gretmeni 9 9 9
Brans 6gretmeni 2 2 2
Okul Oncesi 2 2 3
idari Kadro 2 2 2

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.
Yillar 2021 2022 2023 ‘

Ogrenci Sayisi 297 305 310

Kaynastirma Ogr. 3 3 4

Sosyal- Kiiltiirel Etkinlikler

Etkinlik/Ogrenci
Sayisi,Veli sayisi
il i¢i Gezi 60 52 64
il D151 Gezi 30 32 62

Etkilesimli Tahta Sayilari
Etkilesimli Tahta
sayisi/yillar

Etkilesimli Tahta Bilgileri

17 17 Ag Alt Yapisi Fatih FATIH FAZ 2 FATIH_VPN 140000000276094

Projesi Kapsaminda
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz ilge merkezine bir kilometrelik yakin bir mesafede bulunmaktadir. Ulasim kolaylig1 ve ¢evresinde
oturanmahalle (okulumuz adres alani) sakinlerinin egitim diizeyi ¢ok yiiksek degildir. Kuruldugu yildan bu
yana Sportif faaliyetler ve sosyal etkinlikler bazinda diizenlenen yarismalarda ilge ve il genelinde dereceler
elde etmistir, 2022-2023 egitim-6gretim yi1linda ortaokul kisminin ayrilmasiyla ilkokul kisminda bu tiir
faaliyetlere devam edilecektir. Okul binamiz 3 katli olup dikdoértgen bir yapiya sahiptir. Binamizda 16
derslik vardir. Zemin Katta anasinifi bulunmaktadir. Engelli 6grenci rampas1 mevcuttur. Okul bahgesi
futbol, basketbol ve voleybol oynamaya miisait alanlar ve fiziki yapilara sahiptir. Okul bah¢emizin 3 tarafi

cam agaclar: ve diger agaclar ve dort cevresi ihata duvari ile ¢evrilidir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglama imkanlari,

0 issizlik durumu,

¢ Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

® Personelinve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,
® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiri/miidirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler
GUCLU YONLER

Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi.
Okulun sehir giirtiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi.
Fiziki alanlarin gelistirmeye acik olmasi.
Okulumuzun ilce merkezine yakin olmasi.
Derslik basina diisen 6grenci ortalamasininideal diizeyde olmasi.
Okulumuzun personel tarafindan tercih edilenbir yer olmasi.

Ogretmen kadrosunun geng ve dinamik olmas.

Yerlesik bir okul kiiltiiriintin bulunmasi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimi
Egitimde teknoloji kullanimimin artirilmasina yénelik uygulanan FATIH projesinin bulunmasi.
Guglu bilisim altyapisi ve elektronik bilgisistemlerinin etkin kullanimi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi

Egitim politikalarinin belirlenmesindepaydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi
Yenilige, gelisime ve takim calismasina yatkin insan kaynagi

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acikli1, odaklanilmasi gerekir.

Okul-Veli is birliginin yiiksek olmas.

Evrak gonderim ve alimi icin olusturulmusDokiiman Yonetim Sisteminin kullanilmasi
Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitimi veelektronik ortamdan erisime agik olmasi
Ogretim programlarinin dinamik bir bicimdegiincellenmesi

Ogrencilerin ¢ogunun okula yiiriiyerek gelebilmeleri.

Okul saglhig: ve giivenligi ile is saghigina iliskingalismalarin yapilmasi

Okul aile birliklerinin varhgi

Oz degerlendirmeve kalite gelistirmecalismalari

Yeni fikirlerin ve farkl gortslerindesteklenmesi.

Diger kurumlarla isbirliginin yapilmasi

STK’lar ile giiclii is birligi

llge MEM ile Okullar arasinda koordinasyonunolumlu diizeyde tutulmas.
Hizmetici egitim faaliyetlerinin verimli ve etkinolmasi

Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
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ZAYIF YONLER

Egitime goniil verecek gucli yatirimcilarin ve velilerin yeterli sayida olmamasi.

Okulumuzda pargalanmis aile ¢ocuklarinin fazla olmasi.

Sportif faaliyetler icin okul biinyesinde veya yakininda bir spor salonunun bulunmamasi

Okulumuzun bolgesinin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve egitim diizeyinin diisiik seviyede olmasi.
Okulumuz kayit bolgesinin stirekli go¢ almas.

Hizmeti i¢i ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yapilan kurs ve faaliyetler i¢in yeterli fiziki mekan ve
egitici olmamasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve tamilama sisteminin
yetersizligi

Ozel yetenekli bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin politikalarin yetersizligi

Calisanlarin motivasyon ve orgitsel baghlik diizeyleri ile o6dil ve ceza sisteminin etkisiz ve
yetersizligi

Izleme ve degerlendirme sistemininyetersizligi

Veriye dayali yonetim gelistirememe

Cok sik ve ani degisen mevzuat

Ogretmenler icin motive edici bir kariyersisteminin bulunmamasi

Ol¢me ve degerlendirme sisteminin yetersizligi.

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimselfaaliyetlerin yetersizlik diizeyi

Insan kaynaklar yonetim politikalarinin yetersizligi

Yabanci dil 6gretim programlarinin tek tipte olmasi

llkégretimde ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin eksikligi
Ogrencilerin gelisimlerini izlenecegi biitiinsel bir degerlendirme sisteminin olmamasi

Birimlerdeki personelin yetistirilmesikonusunda yapilan hizmet i¢i faaliyetlerinin yetersizligi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Sinif mevcutlarimn - |Ogrenciler aras: sosyal [Siyasi erkin, bazi Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas:
egitim-ogretime - kiiltiirel ve sosyal-  bolgelerdeki egitim ve olmamasi
elverisli olmasi ekonomik farklihklar [6gretime erisim

hususunda yasanan
sikintilarin ¢oziimiinde
olumlu katki saglamasi

Ogrenci sayisinin [Teknolojik aletlere  [Egitim 6gretim ortamlar1  [Egitim kaynaklarimin kullamiminin etkili ve
siniflarda dengeli bagimlihgin artist ile hizmet birimlerinin etkin planlanamamast, diger kurumlar ve
dagilimi fiziki yapisinin sivil toplumun egitime finansal katkisinin

gelistirilmesini ve egitim |yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik
yatinmlarin artmasimin -~ gelismislik farklihg:

saglamasi
Giiglii vedeneyimli  (Cevre faktorlerinin - [Teknoloji aracihgiyla Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine
Ogretmen kadrosu olumsuz etkileri egitim 6gretim iliskin beklenti ve algisimin farkli olmasi

faaliyetlerinde ihtiyaca
gore altyapi, sistem ve
donammlarin
gelistirilmesi ve
kullanilmast ile 6grenme
siireclerinde dijital igerik
\ve beceri destekli
donistim imkanlarina
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sahip olunmasi

Ogretmen yonetici is
birliginin gii¢li olmasi

Parcalanmis ailelere
mensup 6grenci
sayisinin fazlahg

Bakanhgin mevzuat
calismalarinda yeni
sisteme uyum saglamada
yasal dayanaklara sahip
olmasi

Hizl ve degisken teknolojik gelismelere
zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik
cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara
erisiminin yetersizligi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz
etkileri

Okul Aile isbirligine
onem veren
\velilerimizin olmasi

Velilerin okul ve
egitim ogretime

yonelik olumsuz
tutumlar:

Cevre duyarhhg olan
kuramlarin MEB ile is
birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmasi

Degisen mevzuat: uyumlastirmak igin
stirenin sinirl olusu

\Veli iletisiminin giigli
olmasi

Velilerin strekli
egitim 6gretim disi
hususlarda ogrencileri
hakkinda
ogretmenlerden bilgi
talep etmesi

Toplumun cevresel risk faktorleri
konusunda kismi duyarsizhig, cevre
farkindahginin azhg

Her sinifta akill
tahtalarin olmasi

Okulda bir spor
salonunun olmamasi

Teknolojik donanim
olarak bilgisayar,
fotokopi makinesi ve
yazicilarin olmasi.

Sosyal etkinliklerin
cesitlendirilebilmesi
icin yeterli kaynagin
olmamasi

FIBERbaglantisinin
olmasi ve giivenlik
kameralarinin olmasi

Proje, beceri tiretme
potansiyelinin diisik
olmasi

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Giiglii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleriile dis cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz ontinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alanm1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmustir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri gliclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin akran zorbalig1 | Zorbalikla ilgili olarak 6grenci veli
vb. zorbaliklarla basa ve 0gretmenlere cesitli egitimler

Okul i¢i Analiz cikabilme becerilerinin verilmesi
eksik olmasi
Ogrencilerin bilimsel, \Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak
kiiltiirel, sanatsal ve sportif |[6grencilerin bilimsel, kiilttirel,

Okul I¢i Analiz faaliyetlere katiliminin sanatsal ve sportif faaliyetlere
diisiik olmasi, katilmasi yoniinde farkindalik

calismalar yiiriitilmesi

Ogrencilerin kitap okuma Kitap okumanin 6neminin

Okul ici Analiz konusunda isteksiz kavratilmasina iliskin ¢alisma ve
davranmasi. etkinlikler planlanmasi
Ogrencilerin teknolojiyi Teknoloji kullanimi konusunda

okul i(,‘i Analiz bilingsiz kullanmasi egitimler diizenlenmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve
stratejiler yer almaktadir.

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.Misyon

Giivenilir ortamlarda, tarihinden aldig giicle gelecege giivenle bakan, milli ve manevi degerlere sahip,

donaniml ve Uretken bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Cocuklarimizin yaparak ve yasayarak 6grendigi, hayallerinin gerceklesmesini saglayan...

3.3. Temel Degerler

Milli ve Kiiltiirel Degerlere Baglilik
Vatanseverlik

Sorumluluk

Evrensel ilkelere Uyum

Insan, Toplum, Bilim ve Cevre Duyarhlig
Dini ve Ahlaki Degerlere Baghilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik

Liyakat

Hukuk ve Adalet

Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik

e © N o ;s W N

(SR
= 2

Firsat Esitligi

U=y
N

Katilimcilik ve Istisare Kiiltiirii
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

A.1 Ogrencilerin egitim d68retime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir

H.1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanliin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve cevre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.

A.3 Temel egitimde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

H.3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

H.4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

A.5. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H5.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

A.6. Egitim ve 6g8retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H.6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

34



EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Amacg1

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir..

Hedef1.1

H.1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

1.1

2.1l

3.yl

4. Y1l

5.vil

izleme

Sikligi

Rapor
Sikhigi

PG 1.1.1. ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

%025

%035

%045

%050

%75

%100

Her yil

Her yil

PG 1.1.2. ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazamimlarina ulasma
orani (%)

%025

%040

%050

%060

%82

%100

Her yil

Her yil

PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

%025

%3

002

002

%1

%1

Her yil

Her yil

PG 1.1.4. 20 giin ve iizeri
ozurlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

%025

%05

004

%3

%2

%1

Her yil

Her yil

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler ve rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

flce Milli Egitim Mudiirliigii

Mevsimlik gdcle gelen 6grenciler
Yabanci uyruklu 6grenciler

12365 Veliler
Veliler ile iletisime gecip devamsizlik durumunu azaltmak
Stratejiler Siirekli devamsiz 6grencilerin okula devaminin saglanmasi
IYEP programinda katilimin arttirilmasi
IYEP programinda Tiirk¢e kazanimlarina yénelik etkinliklerin ¢esitlendirilmesi
Maliyet Tahmini 1000
Tespitler Artan ozirsiiz devamsizlik oranlari
Hastalik sebebiyle siirekli devamsiz 6grencilerin evde egitim taleplerinin olmamasi
Roman uyruklu 6grencilerin devamsizliklari
Siirekli devamsiz 6grencilerden ulasilamayanlarin giincel telefon bilgisine kurumlar
ihtiyaglar araciligiyla ulasilabilir kilinmasi

Muhtarliklarin giincel ikametgahlar1 bulabilmesi

35




EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.vyil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG 2.1.1. Ogrenci basina (%25 2 5 10 20 30 40 Her yil ~ Her yil
okunan Kitap sayisi
PG 2.1.2. Saglikh ve dengeli|%25 1 1 2 2 2 2 Her yil ~ Her yil

beslenme ile ilgili verilen
egitim sayisi

PG 2.1.3. Cevre bilincinin (%25 0 1 2 2 2 3 Her yil ~ Her yil
artirilmasina yonelik
verilen egitim sayis1

PG 2.1.4.. Nezaket %625 0 1 2 3 4 5 Her y1l  [Her yil
kurallarina yénelik yapilan
etkinlik sayisi

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi

Rehberlik servisi, zlimre baskanlari, sinif 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Etkinliklere Katilim

Zaman
Riskler

Stratejiler S1. Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimi okumaya ayrilacak ve okul mudiirliiglince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S2. Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S3. Ogrencilerin gevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S4. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya

iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 6000 TL

Ogrencilerde agirlikl ve dengeli beslenmek yerine paketli gidalar ve hazir yiyeceklere

Tespitler ..
yonelme

Kitap okumanin dnemini kavratma aliskanlik kazandirma

Nezaket kurallarini bilmeme

Cevre temizligi cevre bilincini gelistirme daha giizel yasanilir ¢cevre yaratma

Veli 6grenci okul isbirligi

et Gerekli durumlarda egitimler ve etkinlikler icin kurum ya da kisilerle isbirligi
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Amacg 3

Temel egitimde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

1.1

2.Y1l

3.yil

4. Y1l

5.Yil

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 4.1.1. Okulda bir egitim
ve 6gretim déneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%30

%5

%10

%15

%020

%25

%30

Her yil

Her yil

PG 4.1.2. Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
oégrenci orani (%)

%20

%2

004

%8

%012

%16

%20

Her yil

Her yil

PG 4.1.3. Bir egitim ve
dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

%30

%10

%020

%040

%050

%60

%70

Her yil

Her yil

PG 4.1.4. Okulda bir egitim
ve 6gretim y1linda
geleneksel ¢cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
oram (%)

%20

%50

%060

%70

%80

%90

%100

Her yil

Her yil

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, zlimre baskanlari, sinif 6gretmenleri

Hastalik
Riskler Hava sartlari

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

katilimlar: artirilacaktir.

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir. Ogrencilerin yerel, ulusal ve

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
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S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
Maliyet Tahmini 50000 TL
lYarisma , etkinlik, sosyal faaliyet, oyun gibi ¢alismalar yoniinden desteklemek
Tespitler
Maliyet
i e Katilim isteklilik ve motivasyon
[sbirligi
KURUMSAL KAPASITE
Amacg 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yl | 3.yil | 4.YIl | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig1

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor
salonu, Kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisL

%100 0 1 2 3 4 5 Her yil ~ Her yil

Koordinatoér Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Mudiirliigii, kamu kuruluslari, belediyeler

Maliyet
Riskler Is birligi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is

birlikleri yapilacaktir
Maliyet Tahmini 100000 TL

Spor salonunun olmamasi, okulda degerlendirilebilecek alanlarin degerlendirilmesi

Tespitler
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Mali destek, isbirligi, uygun zaman
ihtiyaglar
Amag 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 5.1 Egitim ve ogretimin saghklh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve givenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

1.1

2.Y1l

3.yil

4. Y1l

5.Yil

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 5.1.1. Okulda yasanan
kaza sayis1

%020

Alt1 Ayda
Bir

Alt1 Ayda
Bir

PG 5.1.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
0grenci ve 0gretmen sayis1

%15

75

90

120

130

140

150

Her Yil

Her Yil

PG 5.1.3. Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
0gretmen, 68renci ve veli
sayis1

%15

60

90

100

120

130

180

Her Yil

Her Yil

PG 5.1.4. Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

%015

65

80

100

120

140

160

Her Yil

Her Yil

PG 5.1.1.5. Hijyen, gida
glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 68retmen ve
personel sayisi

%15

90

100

120

140

160

200

Her Yil

Her Yil

PG 5.1.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
0grenci ve 0gretmen sayisi

%15

Her Yil

Her Yil

PG 5.1.7. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

%15

Her Yil

Her Yil

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, 6gretmenler vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, kamu kuruluslari, belediyeler

Riskler

Hava Sartlari, Maliyet, Hastalik

Stratejiler

S 5.1.1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S 5.1.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
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miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S 5.1.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S 5.1.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S 5.1.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 5.1.6. Afet ve acil durum tatbikatlar:1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 5000

Tespitler Ekonomik yetersizlikler, aile egitim seviyesinin disikligi,

tyaslay Aile isbirligi attirma. Aile egitimi diizenleme,

Amac 6 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir..

Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izlem | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.YII | e Sikhigi
Sikhigi
PG 6.1.1. Hizmet ici egitim [10 16 6 8 12 14 16 Heryil - Her yil
alan yonetici ve 0gretmen
sayisl
PG 6.1.2. Egitim alan 10 3 1 1 2 3 3 Her yil  Her yil
ardimc1 personel sayisi
PG 6.1.3. Uzaktan hizmet [11 16 7 8 10 12 13 Heryil - Her yil
ici egitime katilan
0gretmen sayisl
PG 6.1.4. Ulusal ve 12 0 1 1 1 1 1 Her yil  [Her yil
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayis1
PG 6.1.5. Ogretmenlere ~ [12 1 1 2 2 2 3 Heryil - Her yil
yonelik diizenlenen egitim
sayis1
PG 6.1.6. Yoneticilere 14 2 1 1 2 3 3 Her yil  Her yil
onelik diizenlenen egitim
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sayl1sl

PG 6.1.7. Yiiksek lisans

egitimini siirdliiren/

tamamlayan 6gretmen ve
onetici sayisi

15 2 1 1 1 1 1 Her yil  [Her yil

PG 6.1.8. Doktora egitimini
sturdiiren/tamamlayan
0gretmen ve yOnetici sayisi

16 0 1 1 1 1 1 Her yil  [Her yil

Koordinatoér Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, C)gretmenler vb.

is birligi Yapilacak Birimler

flce Milli Egitim Midiirliigii, kamu kuruluslari, Universiteler

Riskler

Maliyet

Stratejiler

S 6.1.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S 6.1.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S 6.1.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S 6.1.4. Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S 6.1.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini

artiracak ¢alismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

Yeni ve degisen mevzuata uyum saglamak, Yeni egitim miifredatina uyum saglamak

ihtiyaglar

Ogretmenlerin egitim seviyesini yiikseltmek, giiniin degisen kosullarina ayak
uydurmak
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren Kkararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya gecirmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar:1 ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

o Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?

4.2. Maliyetlendirme
Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 250 250 250 250 250 1250

Hedef1.1 250 (250 250 250 250 1250

Amag 2 1000 (1000 1000 (1500 (1500 6000

Hedef2.1 1000 (1000 (1000 (1500 (1500 6000

Amag 3 10000 {10000 (10000 (10000 (10000 50000

Hedef3.1 10000 {10000 [10000 (10000 (10000 {50000

Amac 4 50000 50000 (50000 [25000 (25000 (200000

Hedef4.1 50000 (50000 50000 25000 (25000 (200000

Amag 5 5000 (5000 5000 5000 5000 25000

Hedef5.1 5000 (5000 (5000 [5000 [5000 [25000

Amag 6 10000 10000 (10000 (10000 (10000 [S0000

Hedef6.1 [10000 (10000 (10000 ({10000 (10000 [50000

Genel 0 0 0 0 0 0
Yonetim
Giderleri

152500 (152500 152500 152500 152500 762500
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5. IZLEME VE DEGERLENDiIiRME

Cemil Merig Ilkokulu stratejik plani izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi
buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan
gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar
sonucunda da gerekli gorilen durumlarda Cemil Meri¢ Ilkokulu stratejik planin
glincellemesi karar verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iligkin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki ger¢eklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alhinir.

Bir gostergenin performansi %100’( asabilir ancak hedef performansinin dl¢glimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir. Cemil Meri¢ ilkokulu stratejik planinin izleme degerlendirme

siirecinde asagida ornek olarak verilen izleme ve degerlendirme sablonu kullanilacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1s1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




